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FAITS MARQUANTS
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Perspectives de
I’économie mondiale
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MISE A JOUR DES PERSPECTIVES DE L'ECONOMIE MONDIALE, JUIN 2020
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Réponse de HPS au COVID-19
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Protection des
collaborateurs

Mesures immeédiates en
matiére de santé et de sécurité
au travail

Rapatriement et politique
voyage revue

Soutien médical et
psychologique

Sensibilisation (email, intranet,
vidéos et affichages, etc.)

Support aux
clients

* Renforcementdes services et du
support apportés a nos clients a
travers des comités plus
fréquents (internes et externes)

* Renforcementde la fréquence
de communication avec nos
clients

Renforcement
de la résilience

* Evaluation de différents
scénarios pour tester la
résilience financiére du groupe

* Fréquence des prévisions
financieresaugmentée

* Renforcementdu recouvrement

Cellule de gestion de crise

* Généralisation du travail a
domicile aidée par I'activation
de notre PCA

* Utilisation des applications cloud
et collaboratives : Office 365,
Salesforce, etc.

* Renforcement et sensibilisation
ala sécurité



S1 2020 en bref

Produits d’exploitation

361,6
M MAD

* Montée en puissance de
I'activité Processing

* Evolution stable de I'activité
Solutions

* Activité Services limitée au
projet a distance en raison
des mesures de I'état
d’urgence sanitaire en France
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Résultat d’exploitation Marge d’exploitation

61,6 17,0%
M MAD Vs.

Q‘%/ ‘ -

* Contribution croissante de * Retombée de la stratégie
I"activité Processing d’adaptation de la base des

« Forte croissance des revenus ~ CcoUts adoptée par HPS

récurrents * Meilleure utilisation des
ressources disponibles au

niveau des projets en cours

Résultat net

49,5
- MMAD

' +22,8%

¢ Maitrise du résultat financier

* Augmentation de la
qguotepart des sociétés mises
en équivalence

Trésorerie

224
M MAD

+162% ”

* Gestion optimale du BFR

* Maitrise des cycles
d’'implémentation des
projets



Le marché du paiement dans le monde

Non-cash transactions (billions)
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Source : Capgimini payment report 2020
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2021F
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Global

MEA

Latin America

Emerging Asia

Mature
Asia-Pacific

Europe
(Including Eurozone)

North America

CAGR
(2017-22F)

14.0%

21.6%

6.0%

29.7%

10.2%

8.5%

4.7%

Growth
(2017-18F)

11.2%

17.9%

5.5%

28.6%

10.2%

6.3%

4,7%

Developing
23.5%

Mature
7.1%




S1 2020, poursuite de la réalisation de nos ambitions stratégiques

Réalisations en S1 2020

Solutions Processing Services

Ambitions

Diversification régionale .

Diversification de lI'offre

Revenus récurrents

Excellence opérationnelle

@®LH®®@
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Faits marquants des résultats S1 2020

/I Maintien de l'activité du groupe et
renforcement des revenus récurrents

/1 Poursuite du développement
/1 Amélioration de la marge opérationnelle

/I Renforcement de la position du cash
/1 RNPG en forte progression

/
/



Faits marquants S1 2020 par activité

B Switching o
- solutions R
M Impact du COVID-19 sur I'activité B Projets
Switching du au confinement au Maroc .
B Upselling

M Croissance de I'activité paiement en
raison du déploiement du projet SG en
Afrique et la signature de nouveaux
contrats

Maintenance

Licence

/i Continuité d’activité assurée pour le
déploiement des projets et du support a nos
clients

/I Forte progression des revenus récurrents
due a I'entrée de nouveaux clients en
maintenance et a la croissance de
"'Upselling

Contraintes de I'état d'urgence sanitaire

limitant I'activité aux projets gérés a

distance

/I Léger impact sur le déploiement des projets
en raison des clients n’ayant pas la capacité
de travailler a distance

Déploiement des équipes sur des projets
de 'activité Solutions
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Activité Solutions

Orientations stratégiques
/I Ancrer notre présence en ciblant les banques “Tier 3” et les ISOs aux Etats-Unis

/1 Offrir nos solutions aux grands processeurs européens et les banques de rang
intermédiaire en Europe

/I Développer une présence a travers des partenariats en Asie du Sud-Est et en
Amérique Latine

/I Développer des solutions de E-Wallet et des solutions pour divers acteurs
(télécoms, retails...etc.)

Faits marquants

/% Finalisation de la migration des filiales ABSA dans la plateforme PowerCARD
(8 pays dont 6 en 2020)

/I Implémentation de la version 3.5 chez plusieurs clients importants (SIA, ABSA,
client Tierl en Europe, ...)

/I Déploiement du paiement instantané par QR Code chez GhIPPS au Ghana
/I Finalisation d’études préalable avec plusieurs prospects importants
/I Forte activité de Upselling : Paiement sans contact, Paiement mobile, ...

/I Augmentation des revenus de maintenance
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Contribution au revenu global

240,9 M MAD 72,7%

+0,3% vs. S1 2019

Evolution de 'activité en M MAD

S1 2017 $1 2018 512019 S1 2020

TCAM : 18%
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Activité Solutions

Afrique Amériques

m 31,7% m 4,8% /
.
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Activité Processing

Orientations stratégiques Contribution au revenu global ~

/1 Développement de l'activité de maniére organique et par acquisition au
niveau de I'Afrique et du Moyen-Orient

/i Diversification de l'offre 37;4 M MAD 11,4%

+17,0% vs. S1 2019

Faits marquants Evolution de I'activité en M MAD

1 Paiement

Déploiement du projet Société Générale

Contrat Loomis : gestion des serveur GAB en France et en Belgique
, TCAM : 16%
Mansa Bank opérationnelle sur la plateforme HPS
Mise en ceuvre des connexions avec les réseaux internationaux finalisée
/1 Switching

Signature de plusieurs contrats pour le Switch Mobile au Maroc : BCP, CMI, CFG
S1 2017 S12018 S12019 S1 2020
Bank, DIGIGI, Lana Cash, BMCE Cash

HPS / 13




Activité Switching S1 2020

-11,5%

+6%
surQl

Evolution des opérations
interopérables traitées par HPS
Switch Vs S1 2019
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Demande Autorisation & Transaction

@ 2019

@ 2017

@ 2018

o 2020

Janvier

Mois
Janvier
Février
Mars
Avril
Mai

Juin

Février

2017
7.023.914
6.356.747
7.205.265
7.268.281
7.612.415
7.181.004

42.647.626

Mars

2018
7.835.032
71.025.791
8.661.189
8.358.851
8.383.889
8.623.563

48.888.315

Avril

2019
10.647.483
8.919.999
10.321.082
10.023.688
9.930.419
10.636.655
60.479.326

Juin

2020
11.874.580
11.287.035
10.333.872

6.728.546
7.505.658
9.762.198
57.491.889
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Activité Switching Mobile S1 2020

AAB BCP CAM W-CASH SGMA CiH BMCE M2T1 cmi NAPS ORANGE INWI IAM MSF ATW FPAY B-CASH CFG
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Production — Evolution des autorisations par Mois
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555 N
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Aoiit Sept. Oct. Nov. Déc. Janv.  Fév. Mars  Avr. Mai  Juin
19 20 20 20 20 20 20

Oct.  Nov. Déc. Jan. Fév. Mar. Avr. Mai. Juin. Juil

18 18 18 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

Le nombre total d’autorisation est : 12 600
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Activité Services

Orientations stratégiques
Diversification de l'activité vers des services a forte valeur ajoutée

Diversification au niveau du territoire francais et mise en place des agences
régionales

Faits marquants

Impact des mesures de confinement sur le déploiement des projets

Mise en place d’un plan de continuité pour la gestion des projets pouvant étre
menés a distance

Déploiement des équipes Services sur les projets des autres activités

Poursuite de I'effort commercial a distance
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Contribution au revenu global

N\
52,3 M MAD

-5,9% vs. S1 2019

15,9%

Evolution de lI'activité en M MAD

512017 512018 512019 S1 2020
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Diversification de l'offre & renforcement des revenus récurrents

En M MAD
+9,3
/i Solutions +0,6 -3,3 +5,4 -—
. . ) . I Gl OIS _
Déploiement de projets importants
Evolution du Upselling aupres des clients existants
Entrée en maintenance de plusieurs clients générant une
forte croissance des revenus de maintenance
/I Processing
Déploiement des projets en cours
Faible croissance des transactions au niveau national
durant la période du confinement
/I Services ;’ \} Revenus récurrents
' " En M MAD . o
Limitation des réalisations aux projets exécutés a distance \.__. fEn des produits d'exploitation
en raison des mesures de I'état d’'urgence en France
Produits Activité Activité Activité Autres Produits
d’exploitation Solutions Services Processing d’exploitation
S1 2019 S1 2020

HPS / 17




Empreinte géographique & diversification régionale

-
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Excellence opérationnelle

/I Charges de personnel

Evolution de la masse salariale liée aux augmentations
salariales de 2019

/I Charges externes

Baisse des frais de déplacement commerciaux et des frais
liés aux événements (salons & expositions)

Augmentation des charges locatives relatives aux nouveaux
locaux installés

/I Achats consommés

Alignement de la sous-traitance avec le rythme de l'activité

/I Dotation d’exploitation

Amortissement relatif aux investissements existants
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En M MAD

361,6
-158,4 -
+6,1%* —
43,8%)**
w563 (g
-15,3%* S—
* %
(15,6%) -46,0 -16,2
+5,5%* _9’3%*
(12,7%)** (4,5%)**
Produits Charges de Charges Achats Dotations
d’exploitation  personnel externes  consommés d’exploitation
$1 2020

*

Variation par rapportau 51 2019

**  Part dans les produits d’exploitation

Gl
-15,8
+61,7%*
(4,4%)**
Autres
charges
d’exp.

61,4
+9,1%*
(17,1%)**

-7,3

Divers

Résultat
d’exploitation
S1 2020
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Renforcement des efforts en R&D

La R&D en 2020 et au-dela ... 48,6 M MAD | +17,4%

vs. 51 2019
On-Premise and Cloud . - s ¢
compliant : Hybrid Cloud Orientations stratégiques pour PowerCARD
I:::: . Avoir une évolutivité « infinie ».
g i
_____________________________________________________ R B 5 Bénéficier des possibilités du cloud pour variabiliser les colts d’infrastructure
R e o notamment dans la gestion des pics.
From monolith to small blocks | | V4 must be compatible | | All services are real-time . , A
Indspendent updates | with V3.X clients existing IT | | with supervision | Rendre tous les traitements de PowerCARD en temps réel pour répondre aux
infrastructure ' enjeux des nouveaux moyens de paiements instantanés.
@ .’.’.. | e [ ' Suppression de la dépendance a Oracle
| % B 9 <

HPS /
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Renforcement des efforts en R&D

Roadmap de PowerCARD 48,6 M MAD | +17,4%

vs. $1 2019

PowerCARD v4

PowerCARD v3.X
PowerCARD v2

HPS / 21




Backlog au S1 2020

21%
Processing

® rrojets @ switching (1 an)
@ Upselling Run Paiement (1 an)
Maintenance (1 an) Projets

79%
Solutions

Click Fees (1 an)

/i Backlog de plus de 473 MDH, représentant plus de 132% du revenu global de /' Renforcement de la part des revenus Processing dans le backlog grace au succés
premier semestre et 66% du revenu global réalisé en 2019 commerciaux de 2019 (Moyen Orient et Europe).

/I Concrétisation et livraison de plusieurs projets de grande envergure.

HPS / 2




Flux de trésorerie

HPS /

En M MAD
+135 +16
-14
Trésorerie Activités Investissements Financement Trésorerie
début 2020 juin 2020
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Performance opérationnelle

\pcit @

pci-dss compliant

Mise en

\pCigat
ceuvre du

pci-pin compliant
PCA

oo ,
- /I Déclenchement du PCA sur

'ensemble des sites en mars
2020

/I Aucune interruption d’activité

/I Maintien de l'activité de nos clients
sans aucune perturbation

HPS / 24




PERSPECTIVES
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Perspectives S2 2020

Le Groupe bénéficie d'un positionnement unique
compte tenu de la diversité et de la résilience de
son portefeuille.

Tout en gérant les perturbations liées a la
situation de force majeure Covid-19, HPS prévoit

pour 'année 2020 :

HPS /

Résilience de l'activité du Groupe limitant
les impacts liés a la crise Covid-19

Ameélioration continue de la marge
opérationnelle

Poursuite de la croissance et de la
diversification par de la croissance externe

Renforcement des efforts en R&D

26




III Solide performance opérationnelle

/ Conclusion
/ III Reésilience de 'activité

Poursuite des initiatives de notre plan stratégique
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Périmetre de Consolidation

Comptes Consolidés
Comptes
Sociaux

HPS S.A. E

N 3% . 20%

i / Filiales / m

B w00« BE 100 BB 100% f 100% 100%

m ACPQualife HPS Europe HPS Dubai HPS Singapour
ACPQ Suisse

100%
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Compte de produits et

de charges consolidés
S1 2020
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COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDES
Produits d'exploitations

Chiffre d'affaires

Autres produits d'exploitations

Charges d'exploitations

Achats revendus

Achats consommeés

Charges externes

Charges de personnels

Autres charges d'exploitations

Impdts et taxes

Dotations d'exploitations

Résultat d'exploitation

Marge d'exploitation

Charges et produits financiers

Résultat courant des entreprises intégrées
Charges et produits non courants

Imp6ts sur les résultats

Résultat net des entreprises intégrées

Quote part dans les résultats des entreprises MEE
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisitions
Résultat net de I'ensemble consolidé

Intéréts des minoritaires

RESULTAT NET (part du groupe)

Marge nette

30/06/2020

359.611.114
330.519.833
29.091.281
-298.169.229
-46.008.127
-56.321.537
-160.436.358
-11.927.556
-7.305.360
-16.170.290
61.441.885
17,1%
-713.570
60.728.316
-4.517.727
-15.393.268
40.817.320
8.835.762
-1.898.851
47.754.232
0
47.754.232
13,3%

30/06/2019

349.542.992
328.265.601
21.277.391
-293.250.376
-1.368.242
-43.627.510
-66.487.136
-149.256.153
-9.803.185
-4.879.127
-17.8259.023
56.292.616
16,1%
-1.932.451
54.360.165
-3.205.559
-13.432.811
37.721.796
4.415.911
-1.845.456
40.292.251
0
40.292.251
11,5%

Var
2,88%
0,69%

36,72%
1,68%
-100,00%
5,46%
-15,29%
7,49%
21,67%
49,73%
-9,30%
9,15%

-63,07%
11,71%
40,93%
14,59%
8,21%
100,09%
2,89%
18,52%
NA
18,52%
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Tableau des flux
consolidés S1 2020
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE 30/06/2020 31/12/2019

RESULTAT NET (part du groupe) 47.754.232  93.796.375
Elimination des charges et produits nets sans effet sur la trésorerie

- Dotations aux amortissements 10.686.992 19.702.875
- Variation des impots différés -597.152  -1.143.132
- Plus ou moins value de cession - 2.956
- Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie 2.231.571 3.622.813
- Quote part dans lerésultat des sociétés MEE nette des dividendes recus -4949.915  -6.088.172
Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées 55.125.729 109.893.714
Dividendes recus des sociétés mises en équivalences - -
Variation du besoin en fonds de roulement|ié a |'activité 79.685.880 -61.024.039
Flux net de trésorerie liés a |'activité 134.811.609 48.869.674
Acquisition d'immobiisations corporelles etincorporelles -6.439.654 -30.429.281
Cessions d'immobilisations nettes d'impots - -
Cession detitres de sociétés mises en équivalence - -
Acquisition nette de titre de société consoildée -7.409.203 -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements -13.848.857 -30.429.281
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - -35.179.950
Augmentation du capital en numéraire - -
Autres 39.238 -336.667
Variations des emprunts 16.615.707 -19.210.542
Flux des opérations des financement 16.654.945 -54.727.159
Mouvements de conversion 935.857 -1.140.883
Augmentation (diminution) de la trésorerie 138.553.554 -37.427.648
Trésorerie au début de I'exercice 85.466.344 122.893.992

Trésorerie a la fin de I'exercice

224.019.898

85.466.344
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